
�

EEccoonnoommiicc  GGoovveerrnnaannccee  PPrrooggrraammmmee  
http://www.idasa.org.za 

                August 2007 
�

�����������	�
�


�	�������	�����
����������������������������������������������
�

�����������������������		�����
���������������������������������������

� �!�
������"����#������������������#�����������������������$%�
�������������&����

����������	
����
�	������	�������	��	�����
'(�&�)�'*�&�+��,�-..*�


����������/�����	���,����	��!,���������,�/01�
�


�����������2�������3����♣♣♣♣�

 
 

�1 �������������
�
���	������������
��
��������
����������������������������	
����
�	������	������ ��!�
	��
�
����	������������� ���
���������"� � #	��� �� $����������������������
� �	���
���%�
�	
����
�	���$���
������� ����������&�������	������ 
�	�$�����������
�'����������	�
��
��������
��
�����	�
������
	��$
�������$�����	���$	���"���	
����
�	���$���
����	��	����
�	���������
����
�
��������
��������	����
�%���
�'���%����&����	����
����	����'�
�����
 (�)�!%����������������
���	����'�
����� ��)�!�
����������
�'����
����������	��
�	�������
��������������������	��	���$	�������$���������
"��
�
*�����	��	�����	��
����	
$��
������	���������%���$��
���%����������	������
�'���%�
�������������
�	�����	�����	��
������������
�"���	
����
�	���$���
��������������	���
��

	����	����%� ������ ���� 
��� �
��
���� 
�� 	��$��� ����	����
� ��������������� ����
��		$
���"� +��
� ��
�'���� ���� �	
����
�� ����� ���� ������� ��� ��	���� ��$��
���� ����
�������%�����	
��������	
����
�	���$���
��������	����
�'�����	�������$�����	�$�� 
���
��	
$��
�� 
�� ����� �������� 
��
� ����� �����
� ���� 
���	� ����	����
� ��
�"� �$
� �����%�
�	
����
�	���$���
����	��	����	��������	�������	������������
�'������
���������
��
��������&�������
��
�$�
���
������
�	������
���	������������$
$	�"�
�
,�
��$��� �	
����
�	������	����������	�����	
��
�����	�
��������
����	���
�'���� ����
�
�
�� ��
�	�� �����%� 
��	�������
������
����	����
������	������
����� ��
�	�� ��������	����
�
���������� ���� �	�� $��������	� ��
�� �$��� �	������"� �
� ��� ��
���� 
���� ���
��
� 
��
� 
���
�����������
�����������������	��������-���������	�
���������������������������������
���	�����	.���
��
�����/��
�����������	��������$���	�
����	���������	�-���
��������0
.�

                                                 
♣ Etienne Yemek is Senior Policy Analyst within the Economic Governance Programme of Idasa. 
Contact details: eyemek@idasa.org.za; Tel: +27 12 392 0500; Fax: +27 12 320 2414; 
http://www.idasa.org  



���%����
����	
��
��%� 
�����	�� �������	�� ���$
��
	�
������ ���� 
����� 
��
������	�����
�$������$������$�������-���
���������.���	��	
����
�	������	�����"�
�
,���������	������	�$�����������������������$	����
��������	�����
������$������������
�����
�� ����$����� ��� ��
������ ����	�����"� *��� ��������� ����	������ �	��	����� ���
��������������
���
����
����	��	
�$	��
�
�����	������	�$�����������������
�����
�������
������������������
�	��
�������
��	���	��
�������������
������$����������
����������	������
	�������"��
�
*������	������	�$������������������
�	���������
$���	����
�
��������������$��������
����	������ ���� �����'�����	�������$���	
����������)������$����������
������������	�
�	
����
�	�� ����	������  ��!"� ����� 	����
�
���� ���� ��������� ��� 1$��
����� �	���
�	
�����
�"�,�
�	�
���	����
�
����%�
����	
�����
���	����
�	�������
��������	�������
��	�-���
��������0
%��
	�
������$������	��$����������
���������%������������
�	������$������
�	������������	���"�*����	�$�����$������������
�������������
������	��������	��	�����
-*��2.����
���	������ �"�"�
��2�	���������	����
��������0
3�
��2��
	�
��������	��$�������
���
����� ����3� 
�� 2� �������� ���	���!"� *��� ���������� ��� �� �$���	�� ��� 
��� 
�	���
	����
�
�������������$�������
��	���4��
�
��1 4��	��#��	��������5��
�

• *�
��4�
�������� 
���6����� ���� #������������� ����������5� �7&�� �8��������� ��� ��
������	�������������	������9���!�%�

• �	����
��� ��5� :����	�� 0���	���� 0/"�;���,� ����� �&�� 9���!�� 2��������
+	��������!����<92+�=��

�
������������
�
*���	����
�
������
	��$����
���-�����������
��+������
�.����������
	�&�������	��$�������
���
�������������+�����"�*�����������
�������������� 
���	���������� ��
���� �����	�
�����
��
�'��	�%��������� 
��
���
�'����5������
��������� ���	�� 
������
	$�
��	��������	� ��	�&
�		�������
� ��� ���� ����	����
� ��� 
���	� ������"� *��� ��	�
� �������
�� ���� ���
������
	��$�������6778�������
������������������������	��
���
�����	������������	��
����������
6779����	"��
�
����������������	�
�
� ����	����
� ���$��� ��� �	������� ��� �� -
	$�
.� ���	�� 
��� ����	���� ��
�'���� �	��

���������	���3� ���� ����	��	�� �	�� 
��� 
	$�
���"� *��� 	����
�	� �������� -
	$�
.� ��� ��
�$
$���$������		�������
����	����
��	����������	������	�����
�
��
�����	����
�
 �����
	$�
!��������������������� ��
	$�
��!�
������
���������	�%�
�	�$��������	�����
�	���
	�����%� ���� �����%� ��� 
$	�%� �������
�	� �
� ��� 
��� ���
� ��
�	��
� ��� 
���
���������	���:����	�� 
�������!�

� )��
������

�	%��	
�����
������	�����	����
��
���
��
�������	������������	��	���	��
��$������������������
	��
"�*�����������
���� 
��������������
	��
����������$������
��	�����
� 
��
� 
���	$���� 
��� ����!������������
���	� 
���	$��	�� �����	�!� 
��	$���

������	���������������
�"�*����������
��
��$
�����	�	�� 
	$�
���!��$�
�������	�
�����
���
������
���
�	��
�����
������������	���� ��
�'��������	���
�0����	�	�!����
�
������	��
�	��������������
���
	$�
�����������
�	�$��������$���������"�"�����
�����



� �����
�����$�����������$�����	�
�������
�'��	�������������&����	���� 
�������
������
����� 
��� ���
����� �����
��  �� �	�
����� ����� ��� 
������	������ �����!%� 
�� 	������
����
	$�
������$
�����/$�����
���
��
���������	�����"���

�
�&���	�����������!��������#���������$�
�
� ;���������
��
�����	�
�����1$��
���%�
���	����
�	����
����$
�
��
�-��
���������	�
�����

��
�'������ ����
�� 
����������
���������	����
��$
������
�� 
��
��
���� 
���1$���
�����
����	����
%�������
�1$��
�
�%�
��
���
�	���������
�����������
�������
����	
����
���
��
�'��	�.� +�<(������������
��+������
�%�67784=!��

� >�� �����$���	���	��� 
��
�����	����
����� 
����
��
���� 
����
��	� ��$��%������
��	�
������
�
�����
�'��	�"�*�����������/$�
������
����������	��	�
�������
�'��	�����������
�����
���	�������
��
���
�����������	��/$�
�����%���
������$
��	�
���������
���
���$
��	�
������
��
�����$��������
�
$
�������	���
��������������"��
�������
��	��$�	&�
	��
������	�
���	������ 
��
� ����� �$���� /$�
%� ����$�
����� ���� �����	�
��� �
�
��� �$
� ��
���� ����
�	�
�������
�'������
��
�����������	����
������$�
�������	�
���	������"�>��	���	����

��
�����	����
���$�
���	���
��������������%��$
����
�������0
%����
���
�����������
�����
���	�$������
���������?�

�
�&�����		��	�����!�����!���������������&������$��
�

� *��� ��� �������
�� ��� �� ��	��
���� ��	� ����$	���� �	��	������ ��"� ����0��
����
�
��������������	��	�����������	����	���	������������������������������������	������
��	������	���
0����������	�����	����	�������'�������
����%�������������������������
���
��	� ���	
�� 	��$�
���� ���� ��
������ ���������
"� �
� ������ 
�� ����$�����
�	
���0:�������
��0����
�����������"��

� @����������
��������������$��
������	���������
�����
������
������������4��"�"�
���
���������
���� ��
����� 
��� ���
������� ���� 
��� 
������	�
�"� A$�
���� B��
��
 677C!%�
���	����
�	�������
���
��
�����	����
0���	������������/��
������	��
���
	���
���	��� ���
������0�����
���� ��
��	��� ���� 
�$���	���������� 
�������	����
�����
����3�
�����	��
������
��
��	�����
���
������	�����$�
�����
��$	����� B��
��
677C!"��

� ,���	��	��$�
� ���
����������
������ �����
� 
����� 
��$���	� ����	����������������
�����
�������$	��$�	������%��������
��	�4�

� 
	����	���� �� ��	
$�$�� ��	���� 
�	�$��� 	���������� ���� D���
��
&�����0�
����
�	��� 	�������� ����&����	���� ���� ������ ��� ��
�'���:������ �����
�%�
���3�

� ����������1$���������	���������	����������+��%�������
�%��
�
���������	�%�
�
���

�
 �!�	&��������������!�������		������$�
�
*��� 	����
�	� ���� �	
�����
�%� ��� ���	���� ���������� ��� �
	�
������ ��	� ���� ��	��	�%�
��	����$���
������������4��
� #�����&$�	��	����������
�	�������
������	
���������
������� 
���	�����	����
0��

�����������
���
��
� ���������
� �$���
� ��������� ���� ����
�	���� ���� ������ �����
���
��

����
�	����
� �����������
�	���������$���
�����$�
�����
����	��	
����
�	������	�������

� ���������
������������
���$���
�	����	�����	���������&���������������



� ���
��$����
	��������������	�$������
��������������&������������������
�����
���
��$�
	���

� ����������
��������������
���������
�0��
�����������$�&
������
� *��	�0�� ��� $	���
� ����� ��	� �
��������	��  ����"� ������ �����
�!� 
�� �������	� ����������� �

����	����� ���� ����������� ��	� ������� ��� !�����	� ����"	���#� ��	� �$�
������� ���
����� ����� 5�
�	
����
�	������	�����"��

�
*��� 	����
�	� �����$���� 
��
� -
��� ������
� �����	� 
�� �����	���� ��� �$	� 
���� ��� 
���
����$��������-
�������.��	���	�������	"�>����
�	����	���	����
��
���
�'�������+������
���������

�	�
���������������������������
��
������
�	�%����
����
�������������$��
��%�
�����
�'��%������	��%������	�
������������
����$
�������	
�"�>����%���
���������	�
�����
��
�'������ ��� +������ ���� �	���� 
��� 	��
� ��� 
��� ��	��� 	�1$�	��� ��
�'���� 
�� ���
	���
����	�����"�,
������������%��	������������$��
���	�$�%���
�������
�������������������
��
�	������
����%����$����������������
	�����������������	����
����������������"�*�����$�
�
������������
	����	�����5�����$�
�����
�3�������
����������������	�������
������	�
�����
�����������������������$���
��
�����
����������
����
���	�����������������$����	���
�"���
�
���1 �������#��	��������5��
�

• *�
��4��6�����>��������&��28������������	����	�7���	��������������������

• �	����
��� ��5� ?���� "�������,� ����� �&�� 
������ ���� 2�������� ���� �������
:�����������<
2�:=,��6�����>��,�!!!1��	�1�6��

�
�������������
�
*����	����
�
�����������
��$
������� 
���	���������)��������������� 
	����	�������
��
	���	�� 
������	����$������,'�	���/��� &���	��	�������� 
�������������)� �	����������
�$������� ���
������������	� �	
����
�	������	���������,'�	���/��� �����	�������������	�
��)����������
�����	
����
�	������	���������
���	��
����
�����	��"��
�
��	
����
�	���	�������
������
������		$
���%���������������
������	
����������
����
����������
���������������
������
��������%������������	���������
�������$������
���
��
���� �$������$�� ��
�&��		$
���� 	���	�� 	��	��"� ;���
� �	��� 
��� ��
	��$�
���%� 
���
	����
�	� ������
��� 
��
� ��)�� �	�$��� 
��� ��	��� �	�� ������� �� �$������
��� 	���� ���
�$������� ���
����� ����� 
�� �������� 
	����	����� ���� �$	�� ��		$
���� ��� 
��� ��
	��
����
���$�
	�������
�	"��
�
 �!� ��� �������@	� �������� �	� ��	������� 
�A	� ����������� ��� #�������������
����������5�
��
*�������	����,�	�����	���	��������������-7����������	���B����������	���,�7������&�
���������B����!��&���&��	."�B$��������	������
� 
����	���	����
�������� 
�	�������)�
���������
� ��� �	
����
�	�� ����	����
� �
� ������ ������ 
��	�� �� ���	���������
���������
��	������$�
�����������"���
�����$����
��������������

E" *�����	�
��
�����
���$�������
���������"�*������������)���$�
���
�$������
�����
�$��� ��� 
��� ��*�%� ���� �
�	
� ��� ��������� ��� 
��� 	������ ��� ����$������� 
���
����	����
0��������	���
���
��
�������	����$���

6" �
	$�
$	����	��$����������
������������
��������������)�4�
�



�
�
�
�&����	��&���������������������������6�����>��$��
�
�

�
�
*���� ������ ������ ���� ��� 
	�����
��� ��
�� 
��� ���������� ����� �
��� ��� ,'�	���/���
���������
����
�����*�4��
E" ��
����	�67764��	���&+����
�	�*����B���	�����$�������*�"�
6" <$��� � 677F4� ,'�	���/��� ������
���� /����� ��*�� �
� 
��� #�	�
� ��
�	��
�������

�����	����������*����������@����������
���,'�	���/������$�
��	��
�����������
���
���$�
	�"�

�
��������������$�
��������
���

�
�����������	����'�
�����������
������

	���������������

�
������������������������
���

�
����$����
���:����	��
����������

�
B$����������
�������������

��
�������������(�)�,���������

2�&�������
����	������������&��

����	�������

��

"�������������
	���������!����

����$	������
������������
�����
��	�
�
	$�
$	����$����������$��
���	�$�%�
������������������%���
��	�����������&

�����	�$���

REVIEW 
ANALYSIS 

VALIDATION 

2004: Coalition 
(31- 109 NGOs) 
Informational 

campaign 

��������������������		

������

��		������������		

������������



F" (������	�677F�G��	������
�������,���������
	$�
�� 
���������
����+����
�	������
,'�	���/��� 
�� ��
������� ��� ��
�	������� �����

��� ��� ��*�� 
�� �������
�
������
�����
������
�
�����*�������	��������@�����"����

8" (������	� 677F� &� ������
� ��� +����
�	�� ��� ,'�	���/��� ��
��������� �� (�
������
�����

��������*��"�

2" *��������

����������	������ 
�������$
����H�	��
�	���
����
�
��)���#$�������
����$���� 	�	����
�
����� ��� 
��� �����
	���� ��� ��	����� �����	�%� ���������
���������
%����$�
	���������	��%��������%�
��%���������������
$	���	���$	��������
�
�
��
���"�

C" ;��	
���������	����$����	���$���

���
����������	""��
=" ,����
�	��
��������	������'����$��
���	�������	���
�����	���
��	��	
�������	�����

������������������"��
�
����	����������������
���	��	
����
�������	����
�����
���	���
���	��	
�����
�����������"�

9" *����$��
���	����������
������������
�
��������������������
�����	�$����	������
�1$��� �$���	� ��� 	�	����
�
����� ��� �����

��� ��� ��*�%� ��	����� ���� ������
�������������
���(�)������
���"�*��������
����	����$	�������������	������
	��	
�����������"��

�
�&�����������&��	��������������	�����������������6����$�
��

• *����
	���
����������������������	����
����
��������
����$��������
$	���	���$	���3�

• ������������
����
	���
�������������
������������������
�3�

• *��� �
	���
������� ��� ����$�
�����
�� ���� 
	����	����� ��� 
��� ����	����
� ����
��������3�

• H����$
���������		$
�������
�����
	��
�������$�
	�3�

• ,���������
�������	
��	��$�
���������$�
���������	��
�"�
�

�&��������&�������������������������	������������$���
�

� +���
�	���� 
��� 
	����
���� ��� ������ ��������� 
�� 	��	
���� $���	� ��
�	��
������
����$�
�����
����	��3�

� H�������� ��� 
��� ����������
���� ��� �������� ��� ������ ������� ��������� ���� 
���
����
�	�������
������������3�

� ,����������������
�	��������
	���$��	��$�
���%�����������$��3�
� ,����������������
�	�����������	��$�
���%�����������$��3�
� *�������$�����������������	����
��	�����	���� ������������5����!������*������
���

����
�	�������
���3�
� +���
�	���� 
��� ����
� ��� 
��� �����
�
���� ��� ��
$	��� 	���$	���� ��� 
���

����	�����
3�
� +���
�	�������
���
	��
���
�����
���������������"�

�
���������������������6���������
�A�������������������������������������������
�&������	������
�
*���������������	��
�	��$�
�������$����������	���������������
���	����
�	4�

� �1$�
���������������
������)�%���������
���
��	��
��������	�%����
��������
����
���
����$��
�������3�

� �,���������� ����	��
���� ��� ���� �������� 
�� $����%� ���� ���	�����&�$�������
��
���
����
�	�$�����&��	�
������
����)�%��$�������
��������
����������������
��
�	������
����3�



� +�������
�������
��������
����������������
�3�
� H��������
����
�������������$
��	�
����������3���&��	�
������
�������3�
� �����������
��	�����$��������	�����������
��$��
����
�����
�	��
������
�'������	�


��������
����$�����������������"�
�
A$��
������	����	
�����
�������������
��������$���������
���	����
�	���������
����	����
�����������$
$	�������
��
���)������������������������
���	��������
��
�"����	�������

	����	��������
�����
���
�������������������	�����������������3�����
�	�����������������
����������������������$������������	�/��
�3������������	��
������������������������������

�� 
��� ������%� ���� ��		����� �$
� 
��� ��		��������� ������
�����
� ��
���
���3� ����
���������
�������
�
$
�������������	
���������
������	��	�
������$	�
��������
���
��
���
��������
���������	�
�������	���$�������*�"�

�
�
������������	����
��
�
������������
������������
��������������
����
�$���)������������
����	��	�
��������
	�
��������	
$��
������������������
�����	�"�(��%�,'�	���/������)��
����� 
��� 	���
� 
�� �

���� �$��
���� 	�������� ��� ���� 	����$��"� *��� �
�
�� )��� #$��� ���
,'�	���/��� 	��$��	��� 	��	
�� 
�� 
��� ��*�� (�)� ,�������"� *��
0�� 
��� ���	� 
��
� ������
�����
������������$	����
	����	�������������$�
�����
�"�
��
�?1 7&����#��	��������5��
�

• *�
��4�2�&�����������������������������&���&�
��������2���!�������

• �	����
��� ��5� 2	&��� "�����,� 28������� :�������� ��� �&�� #������� �������
���!����2�&������<#��2=�

�
������������
�
*����	����
�
��������������
���$������
�����
�'���;��	
���	��� �;�!��������)�
����
��	�������� ���������
������
�'���0���
�����
������
�� 
���������	����� $�������	�����"�*���
	����
�	�����	����� 
����;��������������$
����	�$�� 
���� 
��	������$��������������
��
������������	��� 
���	�$��	�%�$�������	�����������������$	���"� �
� 	�������������
���� ������ ��	� ��
�'���� 
�� ��	���� 
���	� ��
�����
���� �	� �����
�����
���� ��� ������ ����
$������$�$��
�	��"��
�����������������$��
����
��$���������	����
���	����������$
�
���
����������
�%����1$���%�1$���
�%������������
��������$�������	�����"��
�
*��� ��
�'���;��	
� ��	��������������$���� 
�� 	��������
����������	��
���%���
� /$�
�
����$	��������
�����
�����	��	����"��
�����	�����������
	$�
�������
���
������������������
���������������1$��
�
�
���:1$���
�
������������������
����
��	����	��� 
����	�$��"� �
�
�������$����
��	���������	������������������������	��������������$�������	����
��	�
�����
������
$����"�
�
���������������&����	����
�
����2�&������
�
*��� �;�� ���� ��
��	�
��� ��� �	
� ��� 
��� 
����� $���� ��� ��)�� 
�� ������� 
��� ��$�
	�0��
	��	�������	��������
���+�������$��H��������
������� +H��!"��
���
���������
����
���
���������
� �	�����	�� ��� 
��� ����� ����	����
� �����%� ������ ��� �$�
��������
H��������
� ���� ����	
�� ;��$�
���� �	��	����  �H�;�:�,�H��!"� *��� �;�� ����
��������� �����������
�������,(�� �����
�������������	��	�$�"� �
���
������������
�
���������$���4��

E" ,��������
����
�����
�����;�����
����
����������
��
�
6" �����
���������	�������
�	�$���#��$���	�$�H���$������"�



F" H���������
����$	���"�
8" �������"�
2" *	����������
	����	�� �$�	����	��5���$��	�
�	�!"�
C" ����$
�������
����������$	���"�
=" ����$�
���������	�������$��
"�
9" H�
����
	�� $���������!"�
I" ,��������������
�		�
�
���������������"�
E7" H	��
�����������������
�������
���	��	
"�

�
����	��
������
��	�������
����;����������������	���	�$���������"�*����,(���$	������
F%I77���$�����������)	�����%�*��	��%� ���� �((�;��$	������ ������	$	��� �	���3�H�	��
H�����$	������������$	�����	���"�*���
���������
�������
����,(�������������J�	�����
�����
��	� �	���	��	������	���	��	���	�����������
�	�%������$���1$��
��������
���	��������
�	����������
���	�"�*����
$�������	���8�	��	�
�����
�	�4���	��$�
$	�����
������3�	���	��
��$��
���3�����
��5�����
�
���3������	���������
�	���	�����"�
�
9�����������	�
�
A����������&��	��

• #�	� ���� 	������%� 
��� �	��
��
� 	��	
���� ��� ����� ���� ����� ����	� �

������
������������$�����	�
�����������
����������C7"�

• ���H�	��H���� 
������������������		������������	%��$
� 
��
��������	�����������	�

�������
���	$	���	������"�

• J�
�� 	���	�� 
�� ��������
%� ������ �	�� ���
� ��
��� �������� ��� ��$�������
���	��%������������	���������������	��$�
$	�"�

• ,����� $����� ��	�����%� ����	����
� 	���	�� �������� �	�� 
��� ���
� �������
����������  ��	�� 
���� 97K!%� ������ ����	����
� ����
�� ������
���� �	�� 
��� ����
�
���������� �����
����67K!"�

A��:��������������

• (��	���
�	��&��$	
������	$	����
��������������������&�
�������
�	���$	���"�

• ;�$�������������
����������
��	$	�������$	�����	����	��	
���
�	����	��
�"�

• ��
�����
�������	�����	�$�������
�	���$	�����	����������
�	��������
�����1$����
����1$���
�"�

• C6� �	���
� �	� 	$	��� 	�������
�� 	��	
��� ������������ 
�� ��� ��	�� ��	� ��

�	�
�	���������
�	���	�����"�

• ��
�'���������
��������������$����
�����	���	�������
�	������4��
o @��������������
��	�
��
�����
�	��$�����$	���%������������
�������
��

���$�	�
��
�����$	���%��$�
������	����"�
o ��������	��	�����$�
�������������
���$�	
�$��	���$	����
�����

�����
�	����	��
�"�
o ;������������	�
��������������
������	��������
�������
�	��$����$�
�

������	�����"�
o ����������	���$�
� �����'����	��$����	�������
�0������������� 
�� ���

��	����	���

�	��	���������
�	���	�����"�
�

A�� ����&�C������������

• 98��	���
����	$	��������	��������������������
��"�

• @����
�������&
��	�����	$	���	�������
��$���
����
�%���
��-�$�
��������
�$�������

����
.�
������
��	�1$��
�����
���	�����"�



• +�	��
�������&
��	�����	$	���	�������
��
	����������
������	��
�	�
����
���������

��	�����������
��������
�"�

• +��
�	$	���	�������
������������
������
����������
�
������	�������������	�����
���	�
������
�
������	�"�

• ��
�'���� ���
��� �$
� 
��� ���������� ����������� ��
�� 	���	�� 
�� ����
�� ����
����
�
���������4��

o @�����������
��������
�����$�
�������	�����"�
o ;��	
�����
���$�����������
������	$�������
����������	��
����������
�

�������	�������������
�����	$���������"�
o ,��	���������������������������
�
���� 	��
������$�
� ����
����

$%���������
�������
�����$�
������	����"�
A��2��������

• @����
�������&
��	�����	$	����
$���
��	��	
� 
�������������
������	���������
�	����
������"�

• *������
������$��
������	������	����	������"�

• +�	��
�������&
��	������	��
�������
	�����$�
��
����	��$����������$
��	�
���3�
E=��	���
����
����������
����	����������"�

• ����$��
������������
��������������������
� �������%� ��
��$������� �	��
��
	��	
��������	��������	��
&
�����	������

���"�

• ��
�'���������
�������������	���������
�����	���	�������$��
���������4�
o �����
�������	��
	$�
$	������������� �������$	����������	���������
�	�

�$�
������	����"�
o *��� ����� ��	��
���� ��� 
��� ���$�
� ��� ���
���� ����� ���� 
��

����	����
���������������
����������
��	�������������
�����������"�
o @��������	��������	��
&
�����	������

���������
�������������%�

������
�	��
������	$����������	��"�
�

A������������28���	�����������	�

• ;�$��������&���
�������	��	���������		�������������	���	��$�
$	������	���
���
��
���
���"�

• #�	������	��
�����$�	
������	����������
"�

• +�	��
��������������	��	��	��	
���
������������	���������

��"�

• ��
�'�������
����$
�
�����������������������������	��$�
$	��������4�
o ������
����	�
�������
$	�������	��$�
$	������
�����%�
���������������


�����
��	���������
�����$�������������	��"�
o *��� 	����
� ������ ��� �$�	
� ��	� ��	��
���� ���� ������� 
�� �	���
�

������
��������������	�"�
o *��������	��	
���������	��	��	��	
����
������������	���������

���

���
��
���������
����
	��$������$	������������"�
�


����	���	��
�
@����������������$�����	����������
�����������$���������������������	���4�

• *����;���	�����������	�$��
������������	
$��
����	���)������
�����"�

• *���$������
����;��������������������������$�
�����
������
�����"��

• *����;���
$����
	���
��������)�� �	
��	������
������	����
%�����	�� ����
����$��
���"�

• *����;��	��������������������	��������
	���
�������,(��5��
��	���)�%�
���������������������������������
��
������$�
�
����;��"�



• *��� �;�� ��� ����� ��$��� 
�� ��� ��	�� $���$�� ��� 
��� �;��� 	������  �������%�
�������
�
����5�+5�!3"�

• �;�������������	��$������������$
�
��
����H�;�:�,�H��� �
��������;��!"�

• �;����������
	��$
���
��
��������	���
������
�'����5�����$��
���	�$�"�

• �;��� ������ ��� �$������� �����
���� ��� ����$��
���� ��� ������
�
���� ����$�������
������
����������������	�����	����������������"�

�
�
4������������������������&�	������5�����	���������5�
*�����	
����
�	������	�������	��	��������
�����������

• 
������9������<:�������=4��������L��������"����

• ���#��������<
���������=4���$"�������L�����$�"�	���


